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0 workshop

Motivacao para

- Reconhecimento, por parte de diferentes sectores
da sociedade (Administracao Publica, utilizadores
de agua, academia, ONG'’s, ...), da necessidade de
encontrar melhores solucdes para a gestdo de
recursos hidricos através de uma dialogo mais
profundo e de maior comprometimento entre as
partes

- Objectivo : encontrar solucoes ecologicamente
sustentaveis, economicamente eficientes e
socialmente equitativas

4° Encontro Regional de
Voluntariado Ambiental para a
Agua 15-11-2013




=

Objectivos do workshop

= g

) reflexao sobre a governacao da agua
enquanto potencial parceria entre o Estado e a
sociedade, com vista a enriquecer o conhecimento
sobre esta tematica e dar contributos a Administracao
Publica que permitam tornar o envolvimento da
sociedade mais eficiente e eficaz;

» - consolidacao da Participationwater.net /
Sub-rede Lus6fona, em Portugal, uma rede técnico-
cientifica que tem como objetivo a interligacao dos
intervenientes no sector da agua em paises lusofonos.
Esta rede visa tornar a experiéncia e o conhecimento
que tém vindo a ser desenvolvidos em iniciativas de
gestdo participativa mais amplamente difundidos entre
os “stakeholders” da gestao da agua.
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Metodologia de trabalho - pré

workshop

» Elaboracao de documento orientador do
workshop

» Constituicao de comissdes organizadora e
cientifica consultiva: maioritariamente
académica com representatividade regional e
de disciplina cientifica
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Membros das comissoes

Comissao Organizadora

Antonio Guerreiro de Brito - U. Minho; Edmilson Teixeira - U.
Federal do Espirito Santo / Brasil (Coord.Geral
Participationwater.net) ; Luisa Schmidt - ICS/U. Lisboa ; Marta
Varanda - ICS/ U. Lisboa (Coord. Sub-Rede Lusofona /
Participationwater.net); Sofia Bento - ISEG/U. Lisboa; Theo
Fernandes - U. Nova de Lisboa

Comissao Cientifica Consultiva

» Carlos Cupeto (U. de Evora), Conceicao Cunha (U. Coimbra),
Lia Vasconcelos (U. Nova), Luis Chicharo (U. Algarve), Luis
Ribeiro (IST), Luisa Lima (ISCTE/IUL), Oriana Bras (SOCIUS /U.
Lisboa), Pedro Coelho (U. Nova), Pedro Teiga (Projecto Rios),
Peter Roebelling (CESAM/ Universidade de Aveirog, Simone Pio
(consultora independente), Susana Neto (U.Nova, FCSH /E-
geo), Teresa Fidelis (U. Aveiro), Tibor Stigter (UNESCO -IHE;

Institute for Water Education)
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Metodologia de trabalho - pré

workshop

» ldentificacao e convite de participantes (limite
maximo 50)

» Participantes foram escolhidos partindo das
indicacoes feitas por membros das comissoes
organizadora e cientifica consultiva -
procurou-se manter a diversidade regional e
disciplinar

» Confirmacoes =45; Presencas = 32

(razdes de forca maior impediram a presenca
de 13 participantes )
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Metodologia de trabalho - pre
workshop
» Preparacao do workshop

- definicao de metodologias e técnicas para apoio a
reflexao e obtencao de resultados

- definicao de materiais a utilizar

- Formacao da equipa de apoio ao evento -
facilitadores, redatores por grupo de trabalho,
observadores, fotografa
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Metodologia de trabalho durante o
workshop - GT's

» Quatro grupos de trabalho (GT’s) ( 6 - 8 pessoas, incluindo
facilitador/a) ;

» Critério de diversidade :
> regional;
- disciplina (ciéncias sociais e humanas vs. ciéncias naturais);
- tipo de experiéncia profissional (na administracao publica,
na investigacao, na consultoria a administracao, nos orgaos
de aconselhamento do Estado);

- senioridade.

» Objetivo : obter a maior riqueza possivel e aumentar a
criatividade dos GT’s pautada com doses de
realismo/pragmatismo, dados os objetivos de concretizacao
futura dos resultados do workshop via Participationwater.net
/ Sub-rede Lusofona.
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Carlos Cupeto*

José Gomes
Ferreira

Lia Vasconcelos

Joao Pato
(manha)

Mrta Varanda
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Luisa Lima
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GT4- Polivalente

Sofia Bento

Legenda:
Direito

Ciéncias sociais
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(engenharia
biologia, quimica)
* = cargos de
direcao com
impacto publico

Regides
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Norte

Centro

Vale do Tejo
Alentejo
Algarve
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Fontes de Informacao utilizada

» texto dos cartazes construidos pelos GT's e
apresentados em plenario

» transcricao das gravacoes dos plenarios

» notas dos redatores de cada grupo de
trabalho (um redator por cada grupo).

» O evento foi fotografado e gravado

NOTA: esta em curso a organizacao e analise
deste material para relatorio final - este sera
um olhar pessoal e “em construcao’
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WORKSHOP
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PROGRAMA

830h Registro dos participantes

92.00h Abertura: breve apresentag&o do evento das guestBes em discuss&o. e da
organizagaoc do dia de trabalho  [Flenario]

230h SESSAQ 1- Governacdo da agua: uma parceria Estado - Sociedade.
TEMA EMDISCUSSAQO: Qualoentendimento? [Grupos ce Trabalbho]

10.30h Apresentagdo dos resultados da discuss&o de cada Grupo de Trabalho [Plenario]
Pausa para Café&

11.30h SESSAQ 2 - Governagao da agua: uma parceria Estado - Sociedade.
TEMA EM DISCUSSAD: Diagnostico do caso portugués: pontos fortes e fracos. Como
aperfeigcoar [ou como evoluir a partir dagui?) [Grupos de Trabalho]

12.30h Apresentagso dosresultados da discuss&o de cada Grupo de Trabalho [Plenaric]

ALMOCO

14.30h  Ponto situagéo e breve sumario da manha: e apresentagdo dos temas de discussao da
tarde [Flenario]

1445h SESSAQ 3  Papel/Contribuic&o da Academia no aperfeicoamento da Governagéo da
agua em Portugal
TEMA EM DISCUSSAQD: Quais os grande pontos em gue a Academia pode contribuir?
Como pode a Academia apoiar a administragdo a superar desafios da gestao
participada? [Grupos de Irabalho]

16.00hN Apresentac&o dos resultados da discussao de cada Grupo de Trabalho [Flenaric]
Pausa para Cafe

16.50h SESSAQO 4 - Estruturacac da Participationwaternet/Portugal: Contribuicdo ao
continuo aperfeicoamento da Governagao da agua em Portugal
TEMA EM DISCUSSAO: Como estruturar e operacionalizar a rede para o
desenvolvimento de uma governanga da agua mais participada? |[FPlenario]

1745h  Encerramento 4° Encontro Regional de
Voluntariado Ambiental para a
Agua 15-11-2013

Design. Jodc Pedro She



Sessao 1 - Governacdo da agua: uma parceria
Estado - Sociedade : Qual o entendimento?

» Brainstorming sobre a questao de base do
workshop.

- a variedade de percecdoes/entendimentos sobre a
questao deveria ser apreendida e partilhada entre o

grupo.

» Cada GT deveria identificar 3 ideias chave
desse brainstorming para exposicao em
plenario
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Sessao 1 - Governacado da agua: uma parceria
Estado - Sociedade : Qual o entendimento?

» Uma parceria Estado - Sociedade na governacao
da agua

- E didlogo verdadeiro, transparente, canais abertos de

comunicacado entre a administracdao e a sociedade (3
GT’s)

- Implica continuidade institucional e das politicas (que
permite solidificar parcerias, criacao de confianca,
acumulacao de conhecimento)(3 GT’s)

- E participacdo publica (PP) com retorno da informacio da
PP (divulgacao dos seus resultados) e com follow-up
(nos planos, politicas) (3GT’s)
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Fotos sessao 1
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Sessao 2 - Governacao da agua: uma parceria Estado
- Sociedade : Diagnostico do caso portugués: pontos
fortes e fracos? Como evoluir a partir daqui ?

» Identificacdo das boas vs. mas praticas de governacgdo da
agua com envolvimento da sociedade na caso portugués

» Indicacdo de sugestdes para a sua melhoria.

» GT’s reflectiram a partir do conjunto de ideias
desenvolvidas na sessao 1

» A 0s a discussao, cada GT trouxe para o plenario 3 ou 4
ideias chave:
- diagnostico da situagdo da governacdo da agua ( boas e mas
pratlcas ) e
o gestoes de melhorias ( que repescou discussao da sessao 1
re qual o entendimento de uma governacao da agua
part|C|pada)
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Sessao 2 - Governacao da agua: uma parceria
Estado - Sociedade : Diagnostico do caso
portugués: pontos fortes

» Principais pontos fortes
- Continuidade institucional ( por ex ERSAR)

- Disponibilizacao online de conteudos (SNIRH, PGBH)

- Evolucao positiva de 1° para 2° planos (mais
intersectorialidade, interdisciplinaridade e preocupacao
com dimensao ecoldgica)

- Existéncia de técnicos capacitados e instrumentos para a
PP

» Estes pontos fortes sao no entanto vistos como
débeis (a necessitar de melhorias)
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Sessao 2 - Governacadao da agua: uma parceria
Estado - Sociedade. Diagnostico do caso
portugues: pontos fracos

>

Pontos fracos identificados

[e]

Descontinuidade institucional e de politicas (reduz eficacia,
desresponsabiliza, impede criacdo de confian%a, de solidificacao
de parcerias e acumulacao de conhecimento) (3 GT’s)

Falta de investimento na administracdo e nas politicas que esta
deveria executar ; insuficiente capacitacdo dos técnicos da
administracao (2 GT’s)

Falta de reflexdo e avaliacdo dos processo de planeamento e
|Gmplgementa<;ao de politicas (nao se aprende com a experiéncia) (2
T’s

Falta de retorno de informacao da PP e seu fo/low -up nos planos
e politicas (3 GT’s)

Ha fraco envolvimento da comunidade sendo que a PP é
corporativa (dominada por interesses organizados) (2 GT’s)
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Sessdo 2 - Governacao da agua: uma parceria Estado -
Sociedade : como aperfeicoar (ou como evoluir a partir
daqui?)

» Melhorar o Dialogo administracao - Sociedade

- Este tem que ser verdadeiro , transparente, com canais abertos
de comunicacao e linguagem adequada , em timing adequado ,
nas diferentes fases de planeamento e execucao das politicas >
continuidade institucional e de politicas € fundamental ; “pacto
de regime” na gestao da agua

» Melhorar a Participacao Publica

- Deve ser promovida com objetivo de eficacia (cumprimento de
objectivos) , deve ser um processo deliberativo (nao so6
consultivo), e acompanhar ativamente todo o processo de
planeamento (desde inicio dos planos até a definicao de medidas
prioritarias) e sua implementacao

» Melhorar a construcao de conhecimento e a sua traducao
na pratica
- Existe muito conhecimento cientifico mas tem que ser mais

interdisciplinar , advir de diferentes fontes (incluir conhecimento
_tradicional) e ser melhor traduzido para a pratica
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Sessao 3 - Contribuicao da Academia no
aperfeicoamento da Governacao da agua : Como pode
a Academia apoiar a administracao a superar
desafios da gestao participada?

» Aqui objetivo era uma discussao mais operacional relativamente ao
papel da academia na governacao da agua.

» Tendo sido identificadas na sessao anterior algumas mas praticas
dessa governacao pretendeu-se refletir sobre:

- quais os desafios que a academia enfrenta hoje;

- quais os recursos (humanos, de competéncias e conhecimento,
financeiros etc.) de que dispoe;

- qual a melhor estratégia para colaborar com a administracao na
conducao de uma gestao mais participada.

Cada grupo deveria trazer para o plenario um conjunto de 3 ou 4
desafios enfrentados pela academia e 3 ou 4 contribuicdes da

academia no sentido de apoiar a administracao na governacao da
agua.
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» Reflexao e Autocritica da academia
- Academia esta distante da sociedade (divdrcio ciéncia
/sociedade) e deve estreitar relacoes

- Deve haver mudanca de atitude; é necessario assumir e
valorizar a sua funcao social (“abanar a academia”)

- Necessidade de construcao de conhecimento
interdisciplinar

- Investigacao deve dar resposta a problemas da
sociedade (formacdo académica tem que ser alterada
para incluir esse fim)

- Necessidade de mais cooperacdao e menos competicao

- Conhecimento cientifico deve congregar diferentes
fontes de saber
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Sessao 3 - Contribuicao da Academia no
l '

aperfeicoamento da Governacao da agua : Como pode
\
A

» Dialogo administracao - sociedade
- Academia pode ser mediadora /facilitadora

» Dialogo academia - administracao

- a academia deve ser proactiva, reativa ou interativa em
relacdo a Administracao (Colaborar em agenda
definidora das prioridade nacionais ou esperar que
Administracdo as defina ?)

- Academia deve comunicar melhor e traduzir a
investigacao para dar apoio a decisao

- Academia pode capacitar técnicos da Administracao ( e
fomentar pos graduacdes ou eventos conjuntos)

4° Encontro Regional de
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Sessao Final - Objetivo 2 : Consolidacao
da Participationwater.net / Sub-rede
Luséfona, em Portugal

» Sessao Plenaria final visava o desenvolvimento da
Participationwater.net- sub rede lusoéfona,
(http://participationwater.net/) a partir desta
experiéncia de dialogo entre a comunidade académica
portuguesa

- Construcao de grupo de trabalho e sua agenda de
atividades a desenvolver (em curso - todos os
interessados com interesse na gestao sustentavel da
agua sao muito bem vindos!)
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A ParticipationWater.Net : como
hasce?

» A Water Resources Management, Development and
Paticipation Water Net (Participationwater.net) € uma
rede de suporte ao envolvimento da sociedade na
gestao de recursos hidricos que nasce por iniciativa
do (LabGest) da Universidade Federal do Espirito
Santos (UFES) / Brasil.

» ldeia da Sub-rede Lus6fona surge no workshop de
lancamento realizado no Institute of Development
Studies , em Brighton (Junho de 2010)




Tarefas a que se propoe a

Participationwater.net

A troca de conhecimento e partilha de recursos desta rede
levara a que se realize :

» formacao -de estudantes, técnicos de recursos hidricos etc.

» construcao de bases de dados de informacado sobre producao

cientifica e formacao

» projetos de investigacao cientifica - perspectiva de
investigacdo accdao e abordagem interdisciplinar
aconselhamento/consultoria - Colaboracado e partilha de

conhecimento entre academia, sociedade e administracao
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Values, Principles, Objectives and Expectations of the Network

The mission of the Water Resources Management, Development and Participation Metwork (ParticipationWater Net) is to
contribute to resobing challenges of managing water for promoting more sustainasble societies. Our guiding queston is
"how shall society use participatory processes effectively for the achievemeant of water management goals™,
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Obrigada pela atencao

E sejam bem vindos/as a Participationwater.net !
Marta.varanda@ics.ul.pt
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